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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Vilniaus Balsiy progimnazija (toliau — Progimnazija) jgyvendina 2023-2028 m. strateginj plana,
kuriam pritarta Vilniaus m. savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vedéjo 2022 m.
gruodzio 22 d. jsakymu Nr. A15-1721/22(2.1.4E-BEU) ir patvirtintas Balsiy progimnazijos direktoriaus 2022
m. gruodZio 29 d. Nr. V-186. Jo jgyvendinimas vyksta kasmet rengiant bei lgyvendinant progimnazijos
mety veiklos plang, kuriam pritaria Progimnazijos taryba. Progimnazijos strateginis planas ir metiniai
veiklos planai skelbiami Progimnazijos internetingje svetainéje hitps:/www.balsiumokykla.lt/dokumentai
Progimnazija jgyvendindama strateginj plang ir veiklos planus bendradarbiauja su Vilniaus Balsiy
bendruomene, Verkiy ir Pavilniy regioninio parko direkcija, Vytauto DidZiojo universitetu, VS]
»Socialinio-emocinio ugdymo institutu, VS] asmenybés ugdymo centru ,,Motus* bei kitais Lietuvos ir
uzsienio partneriais.

I. Igyvendinant strateginio plano tikslg ,Sudaryti salygas sékmingam mokiniy mokymuisi,
asmeninei ir mokyklos paZangai“ Progimnazijoje sickiama sklandZiai jgyvendinti numatytus
uzdavinius.

1. UZdavinio ,, Tobulinti pamokos kokybe dirbant pagal atnaujintas programas® jgyvendinimo
komentarai;

Progimnazijoje didelis démesys buvo skirtas ugdymo organizavimui pagal atnaujintas Bendragsias
ugdymo programas (BUP) ir pamokos kokybés gerinimui. Visi Progimnazijos mokytojai susipaZino su
atnaujintomis BUP, atnaujinti pamokos stebésenos kriterijai. Metodinése grupése 3 kartus per metus
inicijuoti mokytojy pasidalijimai gergja patirtimi ugdant mokiniy kompetencijas (dalykines ir bendrasias):
(1-4 klasiy Mokytojy metodinés grupés posédZiuose: 2024-05-14 Protokolo Nr. 2; 5- 8 klasiy Metodiniy
grupiy posédZiuose 2024-01-02 Protokolo Nr. 1: 2024-02-21 protokolo Nr. 1; 2024-05-07 Protokolo Nir.
3;2024-05-15 Protokolo Nr. 2).

Sudarytos galimybés mokytojams tobulinti savo kompetencijas jvairiuose mokymuose,
konferencijose, forumuose ir kt. kvalifikacijos renginiuose. 52 proc. mokyklos mokytojy kélé kvalifikacijg
mokymuose, seminaruose, kursuose, skirtuose BUP jgyvendinimui. Vidutiniskai per metus kiekvienas
pedagogas dalyvavo 1-2 kvalifikacijos renginiuose. Daugiau kaip 2 kartus per metus Metodinéje taryboje,
metodinese grupése arba mokytojy susirinkimuose mokytojai aptaré mokiniy vertinimg dirbant pagal
atnaujintas programas ir pasidalino geraja patirtimi apie kompetencijy ugdyma jgyvendinant atnaujinta
BUP (1-4 klasiy Mokytojy tarybos posédZiuose: 2024-08-28 Protokolo Nr. 6; 2024-10-07 Protokolo Nr.
7; 2024-11-12 Protokolo Nr. 8. 5-8 kl. Mokytojy metodiniy grupiy posédziuose: 2024-08-28 Protokolo
Nr. 5; 2024-11-13 Protokolo Nr. 4, 5 ir 6; 2024-11-20 Protokolo Nr. 6).

Mokiniy skaitmeniniy kompetencijy tobulinimui ugdymo procese daugiau nei 60 proc. mokytojy
naudojo skaitmeninius jrankius: ,,Edukg®, ,,Ema“ ,,Eduten®, Mentimeter”, ,,Kahoot* ir kt.. Apie
skaitmeninio jrankio naudojimo poveikj mokiniy i¥mokimui gergja patirtimi pasidalino daugiau nei 30
proc. mokytojy (1-4 klasiy mokytojy metodinés grupés posédziuose: 2024-02-21 Protokolo Nr. 1; 2024-




05-14 Protokolo Nr. 2; 5-8 klasiy mokytoju metodinés grupes posédziuose: 2024-02-20 Protokolo Nr.
2).

2. UzZdavinio ,,Gerinti mokymosi pasiekimus“ jgyvendinimo komentarai:

Siekiant gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus buvo sistemingai matuojami bei analizuojami 1-8
kI. mokiniy pasiekimai ir individuali paZanga.

Kiekvienoje 1-8 klaséje Zymig paZanga padaré: nuo 17 proc. (1-4 klasése) ir nuo 31 proc. (5-8
klasése) iki 45 proc. (1-4 klasése) ir iki 52 proc. (5-8 klasese) Mokiniy mokymosi lygis 1-4 klasése pakilo
1 aukstesnjjj pasiekimy lygj, 5-8 klasése padaryta Zymi paZanga pakilus jvertinimy vidurkiui:

1 klasése - 17 proc.;

2 klasése - 32 proc.;

3 klasése - 45 proc.;

4 klasése - 37 proc.;

5 klasése - 31 proc.;

6 klasése - 35 proc.;

7 klasése - 35 proc.;

8 klasése - 52 proc..

1-4 kl. mokiniy, besimokan¢iy tik aukstesniuoju ir pagrindiniu lygiais, skai€ius 2024 m. sudaré -
82 proc. visy pradiniy klasiy mokiniy. 5-8 klasiy mokiniy mokymosi kokybé 2024 m. sieké - 89 proc..

1-8 klasiy mokiniy skaitymo skatinimui ir skaitymo gebéjimams gerinti buvo inicijuotos ir
sékmingai jgyvendintos daugiau kaip 5 veiklos: 1-8 klasése organizuota ,,Knygos diena®, jvykdytas 4-
ty klasiy projektas ,,A. Lindgren knygas skaitau, Stokholmg lankau®, jvyko susitikimai su radytojais, 1-
4 klasése inicijuotas apdovanojimas ,,Aktyviausias skaitytojas®, 5-8 klasiy nominuotas ,Mety
skaitytojas®.

Skaitymo gebéjimy stiprinimui inicijuotas Visos dienos mokyklos veikly papildymas, j dienotvarke
jtrauktas groZinés literatiiros skaitymas iki 0,5 val. per dieng.

4 ir 8 klasiy mokiniy NMPP skaitymo testavimo rezultatai (pasiekusiy aukstesnjjj lygj) lyginant su
2023 m. rezultatais pageréjo: 4 klasése -12,4 proc., 8 klasése -11,7 proc.. 4 klasése skaitymo aukstesnijjj
pasiekimy lygj pasieké - 21,21 proc. mokiniy (2023 m. - 8,8 proc.), o pagrindinj skaitymo pasiekimy
lygj pasieke - 66,7 proc. mokiniy (2023 m. - 76,5 proc.); 8 klasése: skaitymo aukstesnjjj pasiekimy lygj
pasieke - 30,3 proc. mokiniy (2023 m. - 18,6 proc.), o pagrindinj skaitymo pasiekimy lygj pasiekeé - 58,2
proc. mokiniy (2023 m. - 63,4 proc.).

2024 m. 8 klasése matematikos aukstesnjjj lygj pasieke - 12,2 proc. mokiniy (2023 m. - 5,4 proc.),
o pagrindinj matematikos pasiekimy lygj pasiekeé - 50,0 proc. mokiniy (2023 m. -37,7 proc.).

Mokiniy pasiekimy gerinimui, efektyvesniy metody pamokose taikymui inicijuotas kolegialaus
griZtamojo ry$io teikimas, po visy stebéty pamoky (stebétos ir aptartos 84 ,,Kolega-kolegai“ pamokos)
vyko aptarimai/diskusijos su pedagogais, numatytos priemonés pasiekimy gerinimui bei kryptingesnés
metodinés veiklos Progimnazijoje organizavimui.

3. Uzdavinio ,,Plétoti patyriminio ugdymo galimybes* igyvendinimo komentarai:

Siekiant sékmingo ir sgmoningo mokiniy mokymosi bei kontekstualaus ugdymo plétojimo
igyvendinant atnaujintas BUP, Progimnazijoje inicijuotas kontekstualiy pamoky organizavimas uZ
mokyklos riby esanciose edukacinése erdvése. Aktualaus ugdymo turinio i§pildymui 1-4 klasése buvo
organizuotos - 374 pamokos, 5-8 klasése - 1353 pamoky. Jvairiose Vilniaus m. edukacinése erdvése buvo
organizuota- 3,11 proc. visy Progimnazijos pamokuy. Inicijuoti patyriminio ugdymo turinio taikymo
patirCiy ir EDU Vilnius aplinky panaudojimo aptarimai (12). Metodinése grupése buvo pateikti siilymai
kontekstualiy pamoky kokybei gerinti (1-4 klasiy Mokytojy tarybos posédziuose: 2024-12-10 Protokolo
Nr. 9; 1-4 klasiy Mokytojy metodinés grupés posédziuose: 2024-05-14 Protokolo Nr. 2; 5-8 k1. Metodiniy
grupiy protokoluose: 2024-02-20 Nr. 2 ;2024-02-21 Nr. 1; 2024-04-18 Nr. 2;2024-05-07 Nr. 3;2024-05-
15 Nr. 2; 2024-08-30 Nr 5; 2024-09-04 Nr. 5; 2024-09-09 Nr. 4; 2024-11-13 Nr. 5; 2024-11-20 Nr. 5).
Siekiant plétoti patyriminj ugdyma, Progimnazijoje inicijuotas respublikinés konferencijos ,,Efektyviis

amokos metodai: patyriminis ugdymas siekiant mokinio paZangos® organizavimas, kurioje geraja




patirtimi pasidalino 12 Progimnazijos mokytojy. Plétojant tinklaveika su socialiniais partneriais (Lietuvos
nacionalinis muziejus, Verkiy regioninis parkas, Pavilniy regioninis parkas, VGTU, Muitinés muziejus)
inicijuotos 23 patyriminio ugdymo veiklos/projektai (ilgalaikiai/ trumpalaikiai).

4. Uzdavinio ,Testi mokinio jtraukima j samoningg mokymosi ir reflektavimo procesg
igyvendinimo komentarai:

Progimnazijoje didelis démesys skiriamas mokinio asmeninio tikslo pamokoje kélimui ir jo
siekimui tobulinant savivaldaus mokymosi jglidius, inicijuojama asmeninés paZangos ir asmens tigties
stebésena. Stebétose pamokose asmeninio tikslo formulavimas ir sickimas igyvendinti fiksuotas - 73
proc. 1-4 klasése , 84 proc. - 5-8 klasése. Inicijuotas 1-8 klasiy mokiniy asmeninés fGigties pagal
bendrasias kompetencijas jsivertinimas ir individualios paZangos stebésena. Individualig paZanga ir
asmening {igtj stebéjo, analizavo ir i§sikelé asmeninius mokymosi tikslus tolimesniam mokymosi etapui
90 ir daugiau proc. 1-8 klasiy mokiniy. 1-4 klasése I-ame pusm. asmeninius tikslus tolimesniam
mokymuisi i8sikéle 91 proc., Il-ame pusm. - 94 proc. mokiniy. 5-8 klasése asmeninés paZangos
stebeseng vykdo visi mokiniai, pildydami pasiekimy duomenis ,.Pazangos stebésenos® lentelése (4 kartus
per mokslo metus). Inicijuojami sistemingi stebésenos rezultaty aptarimai su mokiniais ir Jy tévais,
inicijuotos diskusijos Mokytojy tarybos posédZiuose. 2024-12-13 buvo inicijuota mokiniy apklausa
siekiant iSsiaiSkinti, kokig jtakg individualios paZangos stebésena daro mokiniy pasiekimams. Atlikta
apklausos analizé : 70 proc. mokiniy pripaZino, kad sistemingai stebi asmening paZanga, i$ jy 49 proc.
mokiniy konstatavo, kad asmeninés paZangos stebésena ir tiksly i¥sikélimas kitam mokymosi etapui daro
itakg jy mokymosi paZangai, geréja jy pasiekimai.

S. UiZdavinio ,Testi mokytojy gerosios patirties sklaida, paremta mokymosi paradigma

igyvendinimo komentarai:

Progimnazijoje sudaryta galimybé mokytojy gerosios patirties sklaidai. Metodinése grupése
mokytojai 7 kartus pasidalino geraja patirtimi/metodais, taikomais ugdant dalykines ir bendrgsias
kompetencijas. Progimnazijoje buvo inicijuotas tarptautinés nuotolinés konferencijos ,,PilietiSkumo
ugdymas jvairiose srityse“ organizavimas, prane§imus skaité 5 pedagogai. Skatinamas mokytojy
bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas, mokymuose, seminaruose, konferencijose bei
pasidalijimas geraja patirtimi metodinése grupése (66 proc. progimnazijos mokytojy skaité prane§imus
ir dalijosi patirtimi), jgytus mokymuose jgiidZius, mokymo metodus taiké Finansinio ra§tingumo,
gamtamokslinio ugdymo, uzsienio kalby ir kt. pamokose. Inicijuoti tarptautiniy Erasmus projekty veikly
igyvendinimai ir dalinimasis gergja patirtimi su projekto partneriais. Mokytojai jgijo patiréiy kaip gerinti
itraukyjj ugdyma, ne tik specialiuosius ugdymosi poreikius turintiems mokiniams, bet visy mokiniy
turin¢iy skirtingus socialinius, emocinius ir fizinius ypatumus. Partneriy mokyklose pamatytos idéjos
igyvendintos Progimnazijos klasése bei pagalbos specialisty konsultacijy metu. Jkurtos erdvés praturtino
Progimnazijos jtraukiajg aplinkg. Isigytos lavinamosios priemonés specialiyjy poreikiy mokiniams, jy
savijautai bei jsitraukimui j mokymosi procesa gerinti.

6. Uzdavinio ,Tapti mokykla, jgyvendinanéia tarptauting KembridZo mokymo programa*
jgyvendinimo komentarai:

Inicijuotas tarptautinés KembridZo programos jgyvendinimas. Progimnazijos bendruomené
supazindinta su programos jgyvendinimo galimybémis. 10 Progimnazijos mokytojy prisiémé
atsakomybg jgyvendinti programa. Inicijuotas Progimnazijos dokumenty parengimas akreditacijai.
2024--08-12 Progimnazijai suteiktas tarptautinés mokyklos jgyvendinandios Kembrido programag
statusas. Nuo 2024 m. rugséjo ménesio Progimnazijos pilotinése 1, 2, 5, 6 klasése neformaliajame
ugdyme pradéta papildomai ugdyti angly kalba, gamtos mokslai ir matematika.

Programg jgyvendinantiems mokytojams sudaryta galimybé tobulinti savo kompetencijas
KembridZo organizuojamuose jvadiniuose ir testiniuose mokymuose (nuo 2024-10-09 iki 2024-1 1-24,
2024-10-21-24; 2024-12-11-12). Inicijuoti mokytojy, igyvendinangiy tarptautines KembridZo programas
pasidalijimai gergja patirtimi: 2024-10-09 organizuota diskusija, 2024-10-16 organizuotas forumas
»KembridZo programos jgyvendinimo sékmés ir kliuviniai®,




II. Igyvendinant strateginio plano tikslg ,,Stiprinti bendruomenés nariy lyderyste ir saviraiSky
dalyvavimg mokykloje ir uZ jos riby Progimnazijoje sickiama sklandZiai igyvendinti numatytus
uZdavinius.

1. Uzdavinio ,, Testi bendruomenés nariy (mokiniy, mokytojy, tévy/globéjy) iniciatyvy skatinimg ir
tapatumg stiprinan¢iy veikly jgyvendinima“ jgyvendinimo komentarai:

Progimnazijoje inicijuoti jvairis bendradarbiavimg skatinantys ir mikroklimatg gerinantys renginiai,
akcijos, nepamokinés mokymosi dienos: Karjeros diena, Kaziuko mugé, A ir tu - didel¢ $eima, Mokytojy
diena, Kalédiniy renginiy savaité ,,Kalédos po sodu®, advento vakaroné ,Atléké alnis devyniaragis®,
»Mokyklos garbé* ir kt.. | renginiy organizavimg aktyviai jsitrauké mokiniy tevai/globéjai. Inicijuota tévy
isitraukimo j Progimnazijos veiklas stebésena, analizuojamas tévy jsitraukimas. Vadovaujantis stebésenos
rezultatais j Progimnazijoje organizuojamas veiklas i§ kiekvienos klases isitrauké po 2 ir daugiau mokiniy
tevy, 98 proc. 1-8 klasiy mokiniy ir pedagogy.

Progimnazijoje paminétos visos valstybinés §ventés: Sausio 13-0ji, ,,Atmintis gyva, nes liudija“,
Vasario 16-0ji, Kovo 11-0ji ,,Daina Lietuvai®, ,,Gedulo ir Vilties diena®. I paminéjimus jsitrauké 90-100
proc. Progimnazijos bendruomenés nariy. Per metus Mokiniy savivaldos atstovai inicijavo
bendradarbiavima su Kaigiadoriy V. Girzado progimnazijos mokiniy savivalda (2024-03-13, 2024-05-13,
2024-12-17), organizavo mikroklimato gerinimui skirtg renginj ,,Draugy vakaras (2024-10-24), protmisj
skirtag mokiniams, mokytojams ir tevams/globéjams ,,Ar gerai paZjsti savo mokykla® 2024-06-12,
savanorystes ir kitas veiklas Progimnazijoje ar u jos riby.

Progimnazijoje yra skatinamos visy bendruomenés nariy iniciatyvos. Per metus 3-4 proc. 1-8 klasiy
mokiniy tévy/globéjy padéjo organizuoti bei teiké siilymus dé¢l prevenciniy renginiy/seminary/paskaity,
klases bendruomeng vienijanéiy veikly. 379 tévai dalyvavo 1-4 klasiy i§vykose, vakaronése bei organizavo
edukacijas savo darbovietése. Inicijuotas tévy jsitraukimas (15 tévy) lydint 2 klasiy mokinius | baseing
(-»Mokausi plaukti“ programa), 5-8 klasiy mokiniy tévai jsitrauké organizuojant klasiy i§vykas, vakarones
(102 tévai).

2. Uzdavinio ,,Stiprinti bendruomeni$kumg plétojant dialogo ir susitarimy kultiira“ jgyvendinimo
komentarai:

Progimnazijos yra priimti darbuotojy bendri susitarimai, kurie yra paviesinti jvairiose mokyklos
erdvése bei paskelbti elektroninéje aplinkoje. Administracija pagal poreikj vykdé individualius pokalbius,
su darbuotojais aptaré jy savijauta mokykloje. Organizuota daugiau kaip 50 individualiy pokalbiy su
administracija ir darbuotojais. Priimti susitarimai, numatytos priemonés, teiktos rekomendacijos.

Stiprinant bendruomeniskumg Progimnazij oje 2024-10-30 organizuota 1-8 k1. mokiniy tévu/globéjy
gerosios patirties sklaidos konferencija ,,Tévai - tevams®, inicijuotas dalijimasis geraja patirtimi,
praneSimus skaité 6 tévai.

3. Uzdavinio ,, Tobulinti bendruomenés nariy socialines ir emocines kompetencijas“ jgyvendinimo
komentarai:

Progimnazijoje sudarytos galimybés tobulinti socialines ir emocines kompetencijas. Darbuotojams
inicijuoti mokymai: 2024-05-08 lekt. M. Tvarijonavicius ,,Socialiné-emociné savijauta®, 2024-10-30 J.
Bortkevicienés ,,Kokioje visuomenéje norétuméte gyventi?“. Siuose mokymuose dalyvavo 60-70 proc.
mokytojy.

Progimnazijoje mokiniy emocinei savijautai gerinti inicijuotos §ios praktinés veiklos: Emocinio
ratingumo diena 2014-10-29, Saugumo diena, Eko diena 2024-04-23, Dosnumo krepselis, ,Kaléding
diskoteka* 2024-12-20, filmo ,»Paslaptis® perzitira 2024-12-20, Kalédinés eglutés jziebimas 2024-12-
03/2024-12-04, paskaita-pamoka 3-4 klaséms ,,Biik saugus, mokiny“ 2024-03-27, 5 klaséms viktorina
»Be paty€iy 2024 2024-03-22, 4 klasems. viktorina ,Biik saugus, atsargus ir sveikas* 2024-04-19, 5-8
klaséms solidarumo bégimas 2024-10-14/2024-10-17, nuo 2024-10-14 5-8 klaséms organizuota akcija
»Aktyvios pertraukos“, nuo 2024-10-14, Kalédiniy Zaisliuky rigimo vakaras 2024-11-30, 6 klasiy
bendruomenéms, viktorina ,,Judék ir bk sveikas® 2024-1 1-14, Kalediniy $iaudiniy Zaisliuky kiirybinés
dirbtuveés 2024-12-11-12-20, 1-3 klasiy bendruomenéms, adventiné paroda-konkursas ,,Mano namy




prakartele 2024-12-09-19, 8 klasiy mokiniy miniatitiry paroda ,,Mano vidinis Pasaulis® 2024-12-12, 3
klasiy bendruomenéms Velykiniy marguciy kiirybinés dirbtuves 2024-04-08. Progimnazijoje emocinei
savijautai gerinti 1-8 klasiy bendruomenéms buvo suorganizuota 16 renginiy.

Progimnazijoje skatinant pozityvy elgesj 1-8 klasiy vadovai diegia savitg klasés bendruomenéje
aptartg pozityvaus elgesio stebésenos modelj.

Mokykloje inicijuotos 3-5 bendruomenés telkimo veiklos, skirtos darbuotojy emocinei sveikatai
gerinti. Per metus vyko 4 mokytojy bendruomenés telkimo veiklos: 2024-06-14, 2024-08-29, 2024-10-
04, 2024-12-27.

2024 m. gruodZio mén. inicijuotas dalyvavimas Vilniaus miesto bendrojo ugdymo jstaigy mokiniu,
personalo ir mokiniy tévy patirdiy ir savijautos stebésenos apklausa. Atlikta analize, numatytos
priemoneés rodiklio ,,Savijauta mokykloje* gerinimui.

4. UZdavinio ,,Sudaryti salygas pasidalytajai lyderystei“ jgyvendinimo komentarai:

Progimnazijoje skatinama bendruomenés nariy lyderyste. Inicijuotas bendradarbiavimas su VMS
visuomenés sveikatos biuru dél mokyklos darbuotojy kompetencijos psichikos sveikatos srityje
gerinimo. Parengtas mokymy pedagogams organizavimo planas. Inicijuotas bendradarbiavimo sutar¢iy
pasiraSymas: Vilniaus kolegija, Vilniaus Azuoliuko muzikos mokykla (bendradarbiavimas organizuojant
renginius), Vilniaus Pavilnio, Spindulio progimnazijomis, Salomo Aleichemo ORT ir Zemynos
gimnazijomis, vykdomas bendradarbiavimas igyvendinant tarptautine KembridZo programg. Inicijuotas
projekto veikly ,,Maisto magija“ jgyvendinimas bendradarbiaujant su VS] ,,Humana to People Baltic*.
Progimnazijoje jgyvendintos bendruomenés nariy iniciatyvos: Kalédiniy $iaudiniy Zaisliuky kiirybinés
dirbtuvés, ,,Gamtuky darZas“, Advento vakaroné, Sporto klubas, Adventiné parodélé - konkursas ,,Mano
namy prakartéle®, akcija ,,Rask daiktui nauja Seimininkg®,

Inicijuota diskusijy klubo veikla ,,Nuomoné ant stalo®. Progimnazijos bendruomenés nariai
aktyviai jsitrauké j mokyklos veiklos tobulinimo procesg, pateike sililymus dél renginiy kalendoriaus
sudarymo, nepamokiniy dieny ir tévy konsultavimo vakaro organizavimo ir kt.

5. Uzdavinio ,,Savivaldos institucijy dalyvavimas planuojant ir skirstant progimnazijos
gaunamus asignavimus“ jgyvendinimo komentarai:

Progimnazijoje inicijuotas ,,EDU Vilnius® ir »» [ransparency International* Lietuvos skyriaus
projekto ,,Dalyvaujamasis biudZetas* veikly jgyvendinimas. Parengtas veikly planas, suorganizuoti
renginiai, pateiktos mokiniy idéjos mokyklos aplinkai turtinti.

] vykdomo ,,Dalyvaujamojo biudzeto* projekto ,,Kuriame svajoniy mokyklg“ jgyvendinimag
isitrauke 6-8 klasiy mokiniai, kurie pateiké 17 skirtingy idéjy. Projekte dalyvavo 20 klasiy (606
mokiniai), jvykdytas balsavimas, i§rinkta daugiausiai balsy surinkusi idéja.

Inicijuotas mokymo priemoniy poreikio pateikimas, jvertintos priemoniy jsigijimo galimybes.
Parengtas ir patvirtintas priemoniy jsigijimo planas (EcoCost). SklandZiai jgyvendinta
dalyvaujamojo biudZeto mokiniy i3rinkta id¢ja.

2024 m. gautas papildomas finansavimas tarptautinés KembridZo programos jgyvendinimui ir ispany
kalbos vadoveliams jsigyti. Tikslingai panaudotos visos lé3os.

Sudarant meting sgmata, nustatant finansavimo prioritetus, pagal savo kompetencijg aktyviai
dalyvavo Mokyklos taryba, mokiniy savivalda.

Progimnazijos metinés finansines ataskaitos 2024 m. sausio 29 d. pateiktos Mokyklos tarybai bei
mokyklos bendruomenei.

Tobulintinos sritys, kurioms 2025 m. reikia skirti didesnj démesj:

Vykdant individualios paZangos stebéseng gerinti ugdymo(si) kokybe.

Gerinti mokiniy turinéiy individualius ugdymosi poreikius atitinkan¢ias ugdymosi salygas ir §vietimo
pagalbos teikimo kokybe.

Plétoti patyriminio ugdymo galimybes netradicinése erdvése dalyvaujant programoje ,,Vilnius yra
mokykla“.

Tobulinti Progimnazijos planavimo ir darbo organizavimo procesg.

Nuosekliai jgyvendinti Tarptautine Kembridzo programa,




Stiprinti bendruomeniskuma ir susitarimy laikymasi.

II SKYRIUS

METU VEIKLOS LUKESCIAI

2. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

1.

Mety uzduotys
(toliau - uzduotys)
2024 m. nustatytos

uZduotys

2.
Siektini rezultatai

3.

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

4.
Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai

8.1. Emociné
mokiniy, mokyto-
ju ir tévy gerové.

1.1. Inicijuoti
renginiai, praktinés
veiklos, skirtos
mokiniy emocinei
savijautai gerinti.

1.1.1. Progimnazijoje
inicijuota 8-10 renginiy,
praktiniy veikly mokiniy
emocinei savijautai gerinti.

UZduotis jgyvendinta.

1.1. 1. Mokiniy emociniai
sveikatai gerinti
Progimnazijoje inicijuoti
Sie renginiai, akcijos ir
kitos ugdomosios veiklos:
Kalédiné diskoteka 2024-
12-20, filmo ,,Paslaptis*
perziiira 2024-12-20,
Kalédines eglutés
JZiebimas 2024-12-
03/2024-12-04, advento
vakaroné ,, Atleke alnis
devyniaragis* 2024-12-12,
paskaita-pamoka 3-4 kl.
,»Buk saugus, mokiny*
2024-03-27, 5 kl. viktorina
»Be paty¢iy 2024 (2024-
03-22), 4 kl. viktorina
,»Blk saugus, atsargus ir
sveikas“ 2024-04-19,
Solidarumo bégimas 2024-
10-14/2024-10-17,
Aktyvus laisvalaikis
mokyklos sporto klubas
(nuo 2024-10-14),
Kalédiniy Zaisliuky ri§imo
vakaras 2024-11-30, 6 kl.
viktorina ,,Judék ir bk
sveikas“ 2024-11-14,
Kalédiniy $iaudiniy
Zaisliuky kiirybinés
dirbtuvés 2024-12-11-20,
1-3 kl. adventiné paroda -
konkursas ,,Mano namy
prakartelée” 2024-12-09-
19, 8 kl. mokiniy
miniatitiry paroda ,,Mano
vidinis Pasaulis“ nuo




1.2. Vykdoma 4-8
klasiy mokiniy
Socialinés, emocinés
ir sveikos
gyvensenos
kompetencijos
ugdymo stebésena.

1.3.UzZtikrintas
mokiniy pozityvaus
elgesio palaikymo
modelio taikymo
testinumas 1-8
klasése.

1.2.1. Du kartus per metus
atlikus asmens Ggties
Isivertinima, inicijuota 4-8
klasiy mokiniy Socialinés,
emocings ir sveikos
gyvensenos kompetencijos
ugdymo(si) stebésena.
Analizuojamas pokytis ir
priimami sprendimai
tolimesniy veikly
inicijavimui ir
igyvendinimui.

1.3.1. Inicijuotas pozityvaus
elgesio palaikymo modelio
taikymo tgstinumas. Modelj
taikys 40 proc. ir daugiau 1-8
klasiy.

2024-12-12, 3 kL.
velykiniy marguciy
kiirybinés dirbtuvés 2024-
04-08.

1.2.1. Du kartus per metus
4-8 klasése inicijuotas
asmens ugties
jsivertinimas ir analize.
Kiekvienas mokinys
isivertino savo bendrgsias
kompetencijas. Vykdyta
socialinés, emocinés ir
sveikos gyvensenos
kompetencijos ugdymo(si)
stebésena. Analizuotas
pokytis, atlikta lyginamoji
analizé. 2023 m. kaip
stipriausiai i§ugdyta
kompetencijg jvardino -
64,8 proc. mokiniy, 2024
m. - 78,7 proc. mokiniy.
Vadovaujantis apklausos
rezultatais Progimnazijoje
organizuotos neformalios
veiklos, skirtos emocinei
mokiniy savijautai buvo
tikslingos ir pateisino
likescius nes jvykes
pokytis siekia 13,9 proc.,
t.y. 125 mokiniais daugiau
atpaZjsta ir jvardina §ig
kompetencijg kaip
stipriausig. Nutarta testi
neformalias veiklas ir
sudaryti salygas jaunyjy
lyderiy saviraikai
numatant priemones 2025
m. progimnazijos veiklos
plane.

1.3.1.2024 m. sausio mén.
inicijuotas pozityvaus
elgesio skatinimo modelio
diegimas 1-8 klasése.
Kiekvienam klasés
vadovui sudaryta galimybé
pasirinkti pozityvaus
elgesio modelj (Class
Dojo platforma, tasky
sistema, pozityvaus
elgesio knygelé,
lipduky/antspauduky/Syps
eneliy ir paskatinamuyjy
prizy sistema, §viesoforo).




1.4. Uztikrintas
Gyvenimo jgtidZiy
programos
igyvendinimas 1-8
klaseése.

1.5. Inicijuotos
veiklos, skirtos
darbuotojy emocinei
sveikatai gerinti.

1.6. Progimnazijoje
inicijuota ir atlikta
Vilniaus miesto
bendrojo ugdymo

1.4.1. Sudaryta galimybe
mokytojams tobulinti savo
kompetencijas, reikalingas
Gyvenimo jgudziy
programos jgyvendinimui.

1.5.1. Mokykloje inicijuotos
3-5 bendruomenés telkimo
veiklos, skirtos darbuotojy
emocinei sveikatai gerinti.

1.6.1. Vilniaus miesto
bendrojo ugdymo jstaigy
mokiniy, personalo ir
mokiniy tévy patiréiy ir

2023 m. pozityvaus
elgesio model; taiké - 17
klasiy. 2024 m. modelj
taiké - 27 klasés, t.y. apie
50 proc. visy
Progimnazijos 1-8 klasiy.
2024-12-13 inicijuota
mokiniy ir mokytojy
apklausa modelio taikymo
efektyvumui i$siaiskinti.
Atliktos apklausos
duomenimis 55 proc.
mokiniy teigia, kad jy
pozityvus elgesys klaséje
yra skatinamas bei
vertinamas. 57,5 proc.
mokiniy teigia, kad jiems
svarbu yra tai, kad jy
pozityvus elgesys yra
stebimas ir vertinamas.
66,5 proc. mokiniy teigia,
kad skatinimas motyvuoja
elgtis geriau. Priimtas
sprendimas pozityvaus
elgesio modelio taikymg
klasése testi ir skatinti j §j
procesg jsitraukti daugiau
klasés vadovy.

1.4.1. 2024 m. rugséjo-
lapkri€io mén. inicijuotas
mokytojy kompetencijy
tobulinimas, sudaryta
galimybé mokytojams
dalyvauti gyvenimo
1gidziy dalyko mokytojy
rengimo programoje.
2024-09-09 direktoriaus
isakymas Nr. AK-32.
1.5.1. Inicijuotos 4
bendruomenés telkimo
veiklos: i§vyka j
Ukmergés apylinkes
mokslo mety pabaigoje
2024-06-14, Baidariy
Zygis 2024-08-29,
Komandos formavimo
renginiai: 2024-10-04,
2024-12-27. Renginiuose
dalyvavo 98 proc.
darbuotojy.

1.6.1. 2024 m. gruodzio 9-
20 d. d. inicijuotas
dalyvavimas Vilniaus
miesto bendrojo ugdymo




]staigy mokiniy,
personalo ir mokiniy
tévy patiréiy ir
savijautos stebésenos
apklausa pateikta
,»Synopticom
platformoje.

savijautos stebésenos
apklausos duomenimis, gerés
Progimnazijos bendruomenés
nariy emociné savijauta,
didés mokiniy mokymosi
motyvacija.

1.6.2. Lyginant su praéjusiais
mokslo metais, apklausos
isivertinimo rodiklis
»avijauta mokykloje*

jstaigy mokiniy, personalo
ir mokiniy tévy patiréiy ir
savijautos stebésenos
apklausoje. Atlikta
lyginamoji analizé: 2023
m. i§ galimy 10 baly savo
savijautg mokykloje 70
proc. 5-8 kl. mokiniy
jvertino - 7 balais. 45 proc.,
mokiniy tévy savo vaiko
savijautg jvertino - 8
balais. 92 proc. personalo
savo savijautg mokykloje
vertina - 8,4 balo. 2024 m.
i§ galimy 10 baly savo
savijautg mokykloje 68
proc. 5-8 kl. mokiniy
jvertino - 7,2 balo, 58
proc. mokiniy tévy savo
vaiko savijautg jvertino -
7,5 balais. 70 proc.
personalo savo savijautg
mokykloje vertina - 8,5
balo. Vadovaujantis
apklausos rezultatais
mokiniy savijautos
mokykloje jsivertinimas
2024 m. padidéjo 0,2
balais (7,2), tévai savo
vaiky savijautg jvertino
0,5 balo geriau, personalas
savo savijautg jvertino
geriau - 0,1balo geriau.
Inicijuota apklausa
i8siaiSkinti mokiniy
savijautos ir mokymosi
motyvacijos koreliacijg.
2023 m. mokiniai savo
mokymosi motyvacija
isivertino - 7,7 balo. 2024
m. - 7,8 balo. Priimtas
sprendimas jpareigoti
klasés vadovus klasése
organizuoti diskusijas
tikslu i$siaiskinti geros
savijautos mokykloje
mokiniams svarbius
kriterijus ir juos aptarti
klasés vadovy
susirinkimuose.

1.6.2. Vadovaujantis
apklausos rezultatais,
isivertinimo rodiklis
wdavijauta mokykloje”




1.7. Skatinamas
aktyvus
Progimnazijos
bendruomenés
isitraukimas j
Vilniaus miesto
savivaldybés
inicijuotg emocinés
geroves tyrima.

1.8. Inicijuota
praktiné konferencija
,»levai-tévams* ir
mokymai emocinés
savijautos gerinimui.

padidés 0,2-0,5 balo.
Rodiklis ,,Asmeninis
mokymosi vertinimas
padidés 0,1-0,3 balo.

1.7.1. ] Vilniaus miesto
savivaldybes inicijuoty
emocinés gerovés tyrima
isitrauks 80 proc. ir daugiau
mokytojy, 40-70 proc. tévy ir
60-80 proc. mokiniy.

1.8.1. Jvyks 1-2 mokymai ir
3-5 pasidalijimai geraja
patirtimi apie mokiniy tévy
emocinés savijautos
gerinima.

aukStesnis 0,2 balo (7,2).
Rodiklis ,,Asmeninis
mokymosi vertinimas®
padidéjo 0,1 balo (7,8).
1.7.1. Inicijuotas
isitraukimas j Vilniaus
miesto savivaldybés
emocinés geroveés tyrima.
Vadovaujantis apklausos
uzpildymo duomenimis
jsitrauké 93 proc. -
mokytojy, 32 proc. - tévy,
67 proc. - mokiniy.

1.8.1. Inicijuoti 3
mokymai tévams:

2024-01-30 ir 2024-02-06
mokymai skirti ,,Kg
daryti, kad dukra mane
girdéty®.

(2024-10-30) Inicijuota
praktiné konferencija
»leval Tévams*,
2024-05-28 informacinis
vakaras ,,Psichoaktyvios
medZiagos tarp paaugliy®.
Inicijuoti 6 mokiniy tévy
pasidalijimai geraja
patirtimi vaiky ugdymo
klausimais.

8.2. Skaitymo
gebéjimy,
kalbiniy ir
mokymosi
pasiekimy
gerinimas,

2.1. Numatytos ir
igyvendintos
priemonés skaitymo
gebéjimams gerinti.

2.1.1. Inicijuotos ir
1gyvendintos 3-5 veiklos 1-8
klasiy mokiniy skaitymo
skatinimui ir skaitymo
geb¢jimams gerinti.

UZduotis jgyvendinta.
2.1.1. 5-8 kl. mokiniams
inicijuotos veiklos
skaitymo skatinimui ir
gebéjimams gerinti: (1 k.
per mén.) lietuviy kalbos
pamokose papildomai
skirtas laikas perskaityty
knygy pristatymui ir
aptarimui, mokytojai taiké
skatinimg uZ papildomai
skaitomas knygas;
organizuotas 5-8 kl.
mokiniy meninio skaitymo
konkursas 2024-01-17
direktoriaus jsakymas
Nr.V-6.1., organizuota
,.Knygos diena* 2024-04-
17 direktoriaus jsakymas
Nr. V- 74,

organizuotos lietuviy k. ir
literatiiros olimpiados 6 ir
8 klasiy mokinimas 2024-
03-05 direktoriaus
isakymas Nr. V-35, 2024-
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2.2. Vykdomos
priemonés mokymosi
pasiekimy gerinimui.

2.3. Uztikrinta
sisteminga mokiniy
pasiekimy stebésena
ir analizeé.

2.2.1. I8liks stabilis ar
pageres 4 ir 8 klasiy
mokiniy NMPP skaitymo
testavimo rezultatai 0,2-0,3
proc.

2.3.1. Sistemingai
matuojami, analizuojami 1-8
kl. mokiniy pasiekimai ir
pazanga. Kiekviename 1-8
klasiy koncentre Zymia
pazangg padarys 10 ir
daugiau proc. mokiniy.

04-26 direktoriaus
Isakymas Nr. V-83

1-4 klasiy mokiniams
inicijuotos veiklos:
organizuotos kiirybinés
edukacinés veiklos
tarptautinei knygos dienai
paminéti ,,Knygos diena*
2024-04-11, direktoriaus
jsakymas Nr. V - 69.
Inicijuotas tarptautinis
konkursas ,,Laiskas A.
Lindgren veikéjui“ 2024-
02-28, direktoriaus
jsakymas Nr. V - 31.
Inicijuotas 4-ty klasiy
projektas ,,A. Lindgren
knygas skaitau, Stokholma
lankau* 2024-04-09
direktoriaus jsakymas V -
67. 1-4 klasése
organizuoti susitikimai su
raytojais, inicijuotas
aktyviausiy skaitytojy
apdovanojimas.
Inicijuotos skaitymo
skatinimo veiklos VDM
gr. veiklose. Kiekvieng
dieng skiriama iki 1 val.
individualiam ir bendram
skaitymui klaséje.
Mokyklos bibliotekoje
organizuoti knygy
aptarimai.

2.2.1. Inicijuota NMPP
skaitymo testavimo
rezultaty analizé.

4 klasiy mokiniy NMPP
skaitymo testavimo
rezultatai (pasiekusiy
aukStesnjjj, pagrindinj
lygius) lyginant su 2023
m. rezultatais pageréjo 17
proc..

8 kI . mokiniy skaitymo
rezultatai pageréjo - 3,7
proc.

2.3.1. Inicijuota
sisteminga mokiniy
individualios paZangos ir
pasiekimy stebésena bei
analizé. Zymia paZangg
padaré:

1 kl. - 17 proc.
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2.3.2. Metiniai mokiniy
lietuviy kalbos ir
matematikos pasiekimai,
lyginant su ty paiy klasiy
ankstesniais pasiekimais,
i8liks stabilas arba pagerés
0,1 - 0,5 proc.

2 kl. - 32 proc.

3 kl. - 45 proc.

4 kl. - 37 proc.

5kl - 31 proc.

6 kI. - 35 proc.

7 KI. - 35 proc.

8 kl. - 56 proc.
Rezultatai aptarti 5-8 kI.
Mokytojy tarybos

posedyje 2024-02-14
protokolo Nr. 2 ir 2024-
06-27, protokolo Nr. 4.
1-4 kl. Mokytojy tarybos
susirinkimuose 2024-03-
12 protokolo Nr. 2; 2024-
04-09 protokolo Nr. 3;
2024-12-10 protokolo Nr.
9.

2.3.2. Inicijuota
matematikos ir lietuviy
kalbos metiniy pasiekimy
lyginamoji analizé.
Metodinés tarybos
protokolas 2024-06-18 -
protokolas Nr. 6 .
Lyginant 2023 ir 2024 m.
metinius pasiekimus
lietuviy kalbos rezultatai
iSliko stabilds ir pageréjo:
5 kl. - pageréjo 0,01 proc.
6 kl. - i8liko stabilis

7 kl. - pageréjo 0,07 proc.
8 kl. - i8liko stabilds.
Matematikos - pageréjo:
5 kl. pageréjo 0,22 proc.
6 kI. - 0,68 proc.

7 kl. - 0,05 proc.

8 kl. - 0,07 proc.

8.3. Ugdymo
netradicinése
erdvése
inicijavimas ir
skatinimas,
dalyvavimas
programoje

» Vilnius yra
mokykla“,

3.1. Inicijuotas
mokytojy
isitraukimas j
programos ,, Vilnius
yra mokykla*
pamoky
organizavima.

3.1.1. 3 - 5 proc. visy
Progimnazijos pamoky vyks
jvairiose Vilniaus erdvése,
institucijose, Zaliose erdvése.

UZduotis jgyvendinta.
3.1.1. Inicijuotas pamoky
jvairiose Vilniaus ir
Zaliose erdvése
organizavimas - aktualaus
ugdymo turinio
i8pildymui 1-4 k1. buvo
organizuotos 374
pamokos, 5-8 kl. - 1353
pamoky.

Ivyko /buvo organizuotos
3,11 proc. visy
Progimnazijos pamoky
jvairiose Vilniaus m.
edukacinése erdvése.
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3.1.2. Lyginant su praéjusiais
mokslo metais, 1-8 klasése
padidés daugiau kaip 30-¢ia
pamoku, organizuoty kitose
edukacinése erdvése.

3.1.3. Inicijuotos 2-3
diskusijos, pasidalijimai
gergja patirtimi Metodinéje
taryboje, metodinése grupése
apie edukaciniy aplinky jtakg
iSmokimui ir bendryjy
kompetencijy ugdymui (II-IV
ketv.).

3.1.2. Pamoky organizuoty
kitose edukacinése erdvése
skaiCius lyginant su
praéjusiais mokslo metais
padidéjo. Buvo pravesta
penkiasdesimt a$tuoniomis
pamokomis daugiau.

2023 m. 2024 m.
1-4kl. 323 374
5-8kl. 1346 1353
Atlieptas Progimnazijos
veiklos plane i§sikeltas
tikslas.

3.1.3. Inicijuoti 3
pasidalijimai geraja
patirtimi Metodinéje
taryboje:

2024-04-24 protokolas Nr.
3

2024-06-18 protokolas Nr.
6

2024-09-11 protokolas
Nr. 7

7 pasidalijimai
Metodinése grupése:
2024-01-02, protokolas
Nr.1;

2024- 02-20 protokolas
Nr.2;

2024- 02-21 protokolas
Nr.1;

2024-05-07 protokolas
Nr.3;

2024-05-15 protokolas Nr.
2;

2024-08-30 protokolas Nr.
5;

2024-09-09 protokolas Nr.
4

8.4.
Tarptautinés
Kembridzo
programos
diegimas.

4.1. Parengti
dokumentai
tarptautinés
Kembridzo
programos
akreditacijai ir
mokykla tampa
ugdymo jstaiga
igyvendinancia
tarptauting mokymo
programa.

4.1.1. Sudaryta komanda
igyvendinanti tarptautine
KembridZo mokymo
programa.

UZduotis jgyvendinta.
4.1.1. 2024 m. sausio
meén. Inicijuotas
tarptautinés KembridZo
programos Progimnazijoje
igyvendinimas. 2024 -
01-17 Mokytojy tarybos
protokolas Nr. 1

2024 m. Sudaryta darbo
grupé tarptautinés
KembridZo programos
jgyvendinimui 2024-01-
17, direktoriaus jsakymas
Nr. V-6.
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4.2. Inicijuotas
mokytojy dalijimasis
gergja patirtimi apie
programos
lgyvendinima.

4.2.1. Parengti ir pateikti
dokumentai tarptautinés
KembridZo programos

akreditacijai (I-1I ketv.).

4.2.1. 2024 m. vasario
mén. inicijuotas paraiskos
pateikimas dél galimybés
kandidatuoti jgyvendinant
tarptauting Kembridzo
programa. Balsiy
progimnazijoje.
Parengtas ir 2024-02-02,
direktoriaus jsakymu Nr.
V-16 patvirtintas
Tarptautinés KembridZo
programos diegimo j
neformalyjj ugdyma
veiksmy ir priemoniy
planas.

2024 m. balandZio mén.
inicijuotas aplikacijos
formos uZpildymas ir
pateikimas dél tarptautinés
programos diegimo.
2024-04-10 gautas
Vilniaus miesto
savivaldybés vicemero
leidimas dél tarptautinés
neformaliojo $vietimo
programy jgyvendinimo
Balsiy progimnazijoje.
2024 m. geguZés mén.
inicijuotas Nacionalinés
programos ir tarptautinés
programos nagrinéjimas ir
sugretinimas.

Parengti ir 2024-05-31
KembridZo ekspertams
pateikti visi progimnazijos
dokumentai del
tarptautinés mokyklos
akreditacijos.

2024-07-01 parengtas ir
direktoriaus jsakymu Nr.
V-108 patvirtintas apragas
,»Dél informacijos apie
apsirlipinimg reikiamais
materialiniais iStekliais
tarptautinei programai
igyvendinti* aprasas.
Inicijuotas tarptautiniy
KembridZo programy
pradinio ir Zemesnio
vidurinio neformaliojo
Svietimo angly k.,
matematikos ir gamtos
moksly programy aprago
parengimas. Parengtas ir
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4.2.2. 2024 m. rugséjo mén.
pradeéta jgyvendinti
tarptautiné Kembridzo
mokymo programa dviejy
mokomujy dalyky 1-2 klasése
ir 5-6 klasése.

4.2.3. Inicijuoti 2-3
mokytojy, jgyvendinanéiy
tarptauting KembridZo
programa, pasidalijimai
gergja patirtimi. (IV ketv.).

2024-07-18 direktoriaus
isakymu Nr. V-109
patvirtintas Balsiy
progimnazijoje
tarptautiniy KembridZo
neformaliojo ugdymo
programy aprasas.

4.1.3. 2024-08-12 gautas
KembridZo tarptautinio
egzaminy centro (CUPA)
i8duotas mokyklos
patvirtinimas Vilniaus
Balsiy progimnazijai
(LTO18), sudaryta
Kembridzo tarptautinio
egzaminy centro (CUPA)
sutartis su Vilniaus
Balsiy progimnazija 2024
m. birZelio mén.
inicijuotas Svietimo,
mokslo ir sporto
ministerijai pra¥ymo
pateikimas dél sutikimo
Balsiy progimnazijoje
vykdyti tarptautines
Kembridzo programas.
4.2.2. 2024 m. rugséjo
mén. inicijuotas
tarptautinés Kembridzo
programos 1,2 klasése
(dviejose pilotinése
klasése) matematikos,
angly k. ir gamtos moksly
neformaliojo ugdymo
programuy, visose 5 klasése
angly k. programos,
dviejose 5 klasése gamtos
moksly programos ir 6
klaséje (vienoje pilotinéje
klaséje) angly k.
programos jgyvendinimas.
4.2.3. Inicijuoti du
mokytojy jgyvendinanciy
tarptautines KembridZo
programas pasidalijimai
gergja patirtimi: 2024-10-
09 Balsiy progimnazijoje,
patirtimi pasidalino 10
mokytojy. 2024-10-16
inicijuotas forumo
»Programy jgyvendinimo
sekmés ir kliuviniai“
organizavimas. Inicijuotas
prezentacijos parengimas.
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Geraja patirtimi pasidalino
3 mokytojos.

kalbg.

5.1.1.Sudaryta galimybe 5-6
klasése keisti antraja uZsienio
kalbg i§ rusy k. j pasirinkta

8.5. Tapti 5.1. 5-6 klasése

mokykla Inicijuota galimybe

skatinandia ir rinktis/keisti antrajg
igyvendinandia uZsienio kalba, ES kalba.
tik (ES) kalby vietoje rusy k.

mokymgsi. pasirenkant ES

5.1.1. 2024m. geguzés-
rugpjli¢io meén. inicijuota
ispany k. mokytojos
paieska (pateiktas
skelbimas mokyklos
svetainéje, mokyklos
Facebook, kreipimasis j
mokyklos tévy
bendruomeng, vykdyta
paieska socialiniuose
tinkluose).

Inicijuota mokiniy tévy
apklausa dél antros
uzsienio k. galimybiy
sudarymo rinktis tris
uZsienio kalbas (pranciizy
k., vokie¢iy k. ir ispany
k.). Atlikta apklausos
analizé, nustatytas poreikis
ispany k. pamoky kriiviui.
2024-09-01 jdarbinta
ispany k. mokytoja.
Suformuotos 5 klasiy
ispany k. 6 grupés, mokosi
devyniasde§imt a§tuoni
mokiniai. 6 klasiy
mokiniams sudaryta
alternatyva pakeisti
antrosios uzsienio k.
mokymasi i§ rusy k.
ispany k. 6 klasése
suformuotos 3 ispany k.
grupés, mokosi 33
mokiniai. 2024-08-27,
direktoriaus jsakymas Nr.
U-29 Dél mokiniy antros
uzsienio kalbos keitimo.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar ivykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

PrieZastys, rizikos

2.1

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy istaigos veiklos rezultatams)

biudZeto projekte. Gautas finansavimas. Parengtas
Dalyvaujamojo biudZeto progimnazijoje gairés.
Inicijuotas  mokiniy jsitraukimas, pristatytas

UzZduotys / veiklos Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1.  Inicijuotas  paraiskos pateikimas dél Mokyklai pridétiné verté:
dalyvavimo »Edu  Vilnius“  Dalyvaujamojo | -Skatinamas pilietinis aktyvumas progimnazijoje;

- Ugdoma skaidri ir sgZininga sprendimy priémimo
kultira;
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mokyklos biudZetas, inicijuota diskusija su
mokiniais dél progimnazijos biudZeto tikslingo
panaudojimo kuriant naujas edukacines aplinkas.
Inicijuotas mokiniy idéjy pateikimas, pristatymas ir
jgyvendinimas.

Ugdomas kaip veikia mokyklos
biudZetas;

- Lavinamas mokiniy kiirybiskumas pateikiant savo
ideja, sudaryta galimybé jaustis progimnazijos
bendruomenés dalimi;

- Ugdomas finansinis raftingumas apskai¢iuojant
id¢jos jgyvendinimo sgmatg.

- Progimnazijos mokiniams jrengta papildoma
fizinio aktyvumo erdve.

supratimas

3.2. Inicijuotas tarptautinio projekto ,, A% esu savo
ateities kiréjas“ numeris: 2023-1-LT01-KA122-
SCH-000135573 veikly jgyvendinimas.

Mokyklai pridétiné verté:

- Mokiniams sudarytos salygos vykti pas projekto
partnerius, bendradarbiaujant gauta nauja teigiama
patirtis apie keliamus ugdymosi tikslus ir jy poveikj
iSmokimo rezultatams, kuri panaudota pamokose.

- Sudarytos sglygos mokytis ir tobulinti prancizy
kalbos jgilidZius bendradarbiaujant su kity ES $aliy
mokiniais, kurie mokosi pranciizy kalbg arba
prancizy kalba yra jy gimtoji kalba.

- Ugdoma mokiniy savivaldaus
kompetencija.

- Skatinamas tarpkultiirinis bendradarbiavimas ir
bendravimas tarp ES 3aliy jaunimo (mokiniy).

mokymosi

3.3. Inicijuotas tarptautinio projekto Erasmus
KA210 Inclusion and Diversity“ ,How can we
make a more inclusive school environment* (,,Kaip
pagerinti jtraukiaja aplinkg mokykloje) veikly
igyvendinimas ir dalinimasis geraja patirtimi su
projekto  partneriais:  Vokietijos Grundschule
Dornholzhausen, Airijos Our Lady Queen of Peace
School , Olandijos basisschool De Troubadour. ir
kolegomis Balsiy progimnazijoje.

Mokyklai pridétiné verteé:

- Mokytojy jgyta geroji patirtis kaip gerinti jtraukyjj
ugdyma, ne tik specialivosius ugdymosi poreikius
turin€iy mokiniy, bet visy mokiniy turiniy

skirtingus ~ socialinius, emocinius ir fizinius
ypatumus.
- Partneriy mokyklose pamatytos  idéjos

igyvendintos Progimnazijos klasése bei pagalbos
specialisty kabinetuose. Jkurtos erdvés praturtino

Progimnazijos  jtraukiaja  aplinkg.  Isigytos
lavinamosios  priemonés  specialiyjy  poreikiy
mokiniams, jy savijautai bei jsitraukimui j

mokymosi procesg gerinti.

- Mokiniai buvo skatinami skaityti projekto
partneriy atveZty grozing literatiira apie tai kaip
priimti kitokius Zmones, turinius fiziologinius, bei
kulttirinius skirtumus.

- Inicijuotos  diskusijos
draugiskuma.

- Mokiniams sudaryta galimybé susiradinéti su
projekto partneriy mokykly mokiniais tobulinant
angly kalbos jgtidZius.

- Mokiniai buvo skatinami skaityti projekto
partneriy atveZta grozing literatiirg apie tai kaip
priimti kitokius Zmones, turin¢ius fiziologinius, bei
kultdrinius skirtumus.

- Inicijuotos  diskusijos
draugiskuma.

- Mokiniams sudaryta galimybé susira§inéti su
projekto partneriy mokykly mokiniais tobulinant
angly kalbos jgudZius.

mokiniams  apie

mokiniams  apie
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- Mokytojams sudaryta galimybé tobulinti ES $aliy
kalbinius jgiidZius.

3.4. Siekiant skatinti mokinius skaityti ir lavinti
pradiniy  klasiy mokiniy skaitymo jgtdzius
inicijuotas tarptautinio konkurso organizavimas
»Laiskas A. Lindgren veikéjui® .

- Inicijuotas konkursiniy/mokiniy ra§to karybiniy
darby skaitymas mokykloje;

- Mokiniai pagerino skaitymo jgtidZius ir motyvacija
skaityti.

- NMPP 4 klasiy skaitymo testavimo rezultatai
lyginant su 2023 m. rezultatais pageréjo 17 proc.

4 klasiy mokiniams sudaryta galimybeé aplankyti
Lindgren muziejy gvedijoje.

3.5. Uztikrintas mokiniy hibridinis ugdymas. 1-8 klasiy mokiniams sklandZiai organizuotas
hibridinis ugdymas, sudarant galimybe sutrikus
sveikatai dalyvauti pamokose realivoju laiku.
Mokiniams uztikrintas ugdymo proceso testinumas,

uzkardomas ,,spragy“ susidarymas.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai o .
UzZduotys Siektini rezultatai (kuriais vzziovaujantis vertinama, Pa51§kt{ regu!taftm r
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Jy rodikliai
4.1.
11 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS F UNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2o 30 4
5.2. I8tekliy (mogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3®m 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 2o 3o 4
5.4. Ziniy, gebgjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4=
rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 2o 3o ey

v SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Pazymimas
atitinkamas langelis

VirSijantis
lukes¢ius X
Atitinkantis
lukes¢ius [
IS dalies
atitinkantis
likescius O

Uzduociy jvykdymo apra§ymas

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir virijo bent puse vertinimo rodikliy

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo
rodiklius

6.3. Jvykdyta ne maZiau kaip pusé uZduoiy pagal sutartus vertinimo rodiklius
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6.4. Pus¢ ar daugiau uZduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

Neatitinkantis
lakesc¢iy OJ

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mastymo ir pokyéiy valdymo.

7.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi.

7.2. Istekliy valdymo.

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. _ Kity mety uZduotys (nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar
nustatytos uzduotys jvykdytos)

8.1. Gerinti ugdymo(si)
kokybe per mokymuisi
motyvuojancia aplinkg.

1. Inicijuota individualios
mokinio paZangos stebésena ir
analizé siekiant aukstesniy
mokymosi pasiekimy.

2. Inicijuotas mokymosi
motyvacija gerinanéiy,
patraukliy ugdymo(-si) veikly
bei priemoniy jgyvendinimas
socialiniy partneriy ir kitose
Vilniaus edukacinése erdvése.

3. Utztikrinti ugdymo
proceso testinuma jsitraukiant j
programos ,,Vilnius yra
mokykla“ pateikty pamoky
organizavima.

1.1. Inicijuota klasés vadovy mokinio
individualios paZangos stebésena ir
analize. | stebéseng ir analiz¢ jtraukti
mokiniai ir mokytojai (stebésena
vykdyta 4 kartus per metus). Numatytos
priemonés paZangai gerinti. Vadovas
dalyvaus bent 5 klasiy individualios
paZzangos aptarimuose.

2.1. 3-5 proc. visy Vilniaus Balsiy
progimnazijos (toliau — Progimnazijos)
pamoky vyks socialiniy partneriy ir
kitose Vilniaus erdvése, institucijose,
jmonése (dalyvauja kiekviena klasé).
2.2. Palyginant su praéjusiais mokslo
metais, 1-8 klasése 1-2 procentais
padaugés pamoky, organizuoty jvairiose
Vilniaus edukacinése erdvése.

3.1. 30 proc. ir daugiau mokytojy
organizuos programos ,, Vilnius yra
mokykla“ pamokas (II-IV ketv.).

3.2. Paskatinti aktyviausi mokytojai uz
pamoky ,,Vilnius yra mokykla“
organizavima (III ketv.).

3.3. Inicijuoti 2-3 pasidalijimai geraja
patirtimi apie pamoky, organizuoty

» Vilnius yra mokykla“ edukacinése
erdvése, sekmes ir kliuvinius (II-IV
ketv.).

8.2. Gerinti mokiniy turingiy
individualius ugdymosi
poreikius atitinkangias
ugdymosi salygas ir §vietimo
pagalbos teikimo kokybe.

1. Inicijuotas ugdymosi
aplinky kiirimas/jrengimas
ivairius ugdymosi poreikius
turintiems mokiniams.

2. Numatytos ir jgyvendintos
priemonés pagerinti
isitraukima j ugdymosi
procesa.

1.1. Vadovo inicijuotos 1-3 erdviy,
jvairius ugdymosi poreikius turintiems
mokiniams, jrengimas (II-1II ketv.) .

2.1. Vadovo inicijuota sisteminga
pamoky stebésena fiksuojant uzduogiy
individualizavimg ir diferencijavima
(II-IV ketv.).
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Inicijuotas stebésenos analizés
atlikimas, numatytos priemonés
ugdymo kokybei gerinti. 50 proc. ir
daugiau stebéty pamoky fiksuotas
taikomas diferencijavimas ir
individualizavimas.

2.2. Inicijuotas autonominés uZsienio
kalbos klasés modelio kiirimas jvairiy
poreikiy mokiniy savivaldaus ugdymosi
igyvendinimui (I1I-IV ketv.).

2.3. Inicijuoti mokymai mokytojams.
Sudaryta galimybé tobulinti savo
kompetencijas, reikalingas jtraukaus
ugdymo jgyvendinimui (II-IV ketv.).
Mokymuose dalyvaus 50 proc. ir
daugiau mokytojy. Po mokymy vadovo
inicijuota stebésena del jgyty Ziniy
praktinio panaudojimo, inicijuotas
kolegialaus grjZtamojo rysio teikimas.
2.4. Inicijuoti susitikimai su
individualius poreikius turin¢iy mokiniy
tevais dél sklandesnio ir efektyvesnio
jtraukiojo ugdymo(-si). (I-IV ketv.).
2.5. 50 proc. ir daugiau mokiniy
turin¢iy individualius ugdymosi
poreikius padarys paZanga.

8.3. Progimnazijoje
vykstanciy procesy:
planavimo ir darbo
organizavimo sklandus
uZtikrinimas.

1. Utztikrintas savalaikis
Progimnazijos veiklg
reglamentuojanéiy dokumenty
parengimas, atnaujinimas ir
vieSinimas.

1.1. Inicijuotas Progimnazijos nuostaty
atnaujinimas. Dokumentas parengtas ir
pateiktas derinimui Vilniaus miesto
savivaldybés Bendrojo ugdymo skyriui
(iki vasario 28 d.).

1.2. Inicijuotas Darbo tvarkos taisykliy
atnaujinimas. Dokumentas parengtas ir
suderintas su Mokyklos taryba (iki
sausio 31 d.).

1.3. Inicijuotas Darbuotojy darbo
apmokéjimo sistemos atnaujinimas.
Dokumentas parengtas ir suderintas su
Darbo taryba (iki sausio 31 d. ir esant
pasikeitimams iki rugséjo 25 d.).

1.4. Inicijuotas Progimnazijos Ugdymo
plano dvejiems metams parengimas.
Planas parengtas ir suderintas su
Vilniaus miesto savivaldybés Bendrojo
ugdymo skyriumi (iki rugpjacio 31).
1.5. Inicijuotas Progimnazijos ugdymo
turinio jgyvendinimo stebéjimo ir
vertinimo plano parengimas (iki vasario
1 d.). Planas parengtas ir jgyvendintas
(I-IV ketv.).

1.6. Inicijuotos, atnaujintos ir su
Mokyklos taryba suderintos Mokiniy
elgesio taisyklés (iki vasario 1 d.).
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2. Inicijuotas Bendry
susitarimy Progimnazijoje
parengimas, vykdoma
stebésena ir pagal poreikj
inicijuojami poky¢iai.

3. Utztikrintas 2024 m.
rugséjo 25 d. Tarybos
sprendimu Nr.1-653 patvirtinto
,»Mokykly reagavimo j
psichoaktyviy medziagy
vartojimo, disponavimo ir (ar)
platinimo atvejy bei pagalbos
teikimo mokiniams, jy
atstovams pagal jstatyma
apraSo‘ priemoniy
igyvendinimas.

1.7. Inicijuotas ir parengtas Tévy
informavimo planas. Parengtas detalus
komunikacijos planas (iki vasario 1 d.).
1.8. Inicijuota ir atnaujinta
Progimnazijos internetiné svetainé (II
ketv.)

1.9. Atnaujintus ir parengtus mokyklos
veiklg reglamentuojan&ius bei steigejo
nustatytus dokumentus ne véliau kaip
per 3 darbo dienas patalpinti
Progimnazijos internetingje svetaingje.
1.10. Inicijuotas informacijos po
kiekvieno renginio ar veiklos
pateikimas j Progimnazijos interneting
svetaing ne véliau kaip per 1 darbo
diena.

1.11. Laikomasi ataskaity teikimo
terminy, Salies teisés aktais nustatyty
registry ir duomeny baziy pildymas
(SVIS, Mokiniy, pedagogy registrai ir
kt.)

1.12. Progimnazijoje valdomos,
nagrinéjamos ir sprendZiamos
konfliktinés situacijos ir skundai.

2.1. Parengti ir su Mokytojy bei Darbo
taryba suderinti Bendri darbuotojy
susitarimai. Visi darbuotojai
supazindinti ir susitarimai pavieginti
ivairiose mokyklos erdveése (iki vasario
28 d.).

2.2. Daugiau kaip 80 proc. mokytojy
laikysis priimty Bendry susitarimy.
3.1. Inicijuotas visy pedagogy
supazindinimas su parengtu ,,Mokykly
reagavimo j psichoaktyviy medZiagy
vartojimo, disponavimo ir (ar) platinimo
atvejy bei pagalbos teikimo mokiniams,
Jy atstovams pagal jstatymg apra$u® (iki
sausio 31 d.).

3.2. Inicijuotas klasés vadovy
dalyvavimas ,,Mokykly be
priklausomybiy klubo veiklose®. 50
proc. ir daugiau klasés vadovy dalyvaus
»Mokykly be priklausomybiy klubo
veiklose*,

3.2. Inicijuotas klasés valandéliy
organizavimas apie ,,Psichoaktyviy
medZiagy Zala Zmogaus organizmui®
(kiekvienoje klaséje jvyks 1-2 klasés
valandélés) .

3.3. Inicijuotos prevencinés pamokos,
kurias organizuos pagalbos specialistai.
(kiekvienoje klaséje jvyks 1-2
prevencinés pamokos/veiklos.
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3.4. Inicijuoti 5-8 kl. mokiniams
prevenciniai renginiai (jvyks 1-2
viktorinos, akcijos, kiirybinés

dirbtuves).
4. Inicijuota §vietéjiska veikla | 4.1. Inicijuotos Svietéjiskos veiklos
mokiniy tévams. mokiniy tévams tema: ,,Psichoaktyviy

medZiagy vartojimo prevencija ir
priemonés* (organizuotos 1-2 veiklos).
4.2. Inicijuotas $vietéjiskos literatiros
tevams pateikimas Progimnazijos
internetingje svetaingje ir el.pastu (I-IV

ketv.).
8.4. Nuoseklus Tarptautinés 1. Uztikrintas testinumas 1.1. Inicijuota pamoky/veikly stebésena,
KembridZo programos igyvendinant tarptautine griZztamojo rysio teikimas (I-IV ketv.).
igyvendinimas. KembridZo programa. Stebétos 2-3 kiekvieno mokytojo

pamokos, vykdyti aptarimai.

1.2. Sudaryta galimybé mokytojams
tobulinti savo kompetencijas
mokymuose, skirtuose Kembridzo
programg jgyvendinantiems
mokytojams ( II-IV ketv.).

1.3. Inicijuotas diagnostinio testo
vykdymas siekiant stebéti kalbiniy
lgldZiy pazangg. Inicijuota rezultaty
analize ir aptarta daroma mokiniy

pazanga (III ketv.).
2. Inicijuota mokytojy, 2.1. Inicijuotas mokykly,
igyvendinangiy tarptauting igyvendinangiy tarptauting programa,
KembridZo programg, gerosios | forumas ,,Programos igyvendinimo
patirties sklaida. sékmes ir kliuviniai“. Inicijuotas
praneSimy forumui parengimas (I-1V
ketv.).

2.2. Inicijuoti 2-3 mokytojy,
igyvendinangiy tarptautinge Kembridzo
programg, pasidalijimai geraja patirtimi
-1V ketv.).

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos §ioms uZzduotims ivykdyti)

(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)
9.1. | Zmogiskieji istekliai (del mokytojy ir pagalbos specialisty tritkumo, nedarbingumo gali biti
nejgyvendintos suplanuotos veiklos, veluojama pateikti ataskaitas).

9.2. | Ekstremali situacija Salyje ir mieste (nebus salygy jgyvendinti suplanuoty veikly).

9.3. | Sparti teisés akty kaita, kai jy jgyvendinimui néra skirta pakankamai laiko.

9.4. | Finansiniy i§tekliy trikumas.

9.5. | Pasyvus Progimnazijos bendruomenés Jsitraukimas j mokyklos inicijuotas veiklas.

9.6. | Nenumatyti skundy/konfliktiniy situacijy pateikimai aukstesnei institucijai neinformuojant apie tai
progimnazijos.

9.5. | Kiti veiksniai, kuriems mokykla neturi jtakos.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIDLYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

Progimnazijos direktoré Virginija Girdvildiené Progimnazijos tarybos susirinkime, vykusiame 2025 m.
sausio 29 d. pristaté 2024 m. veiklos ataskaitg. Visos 2024 metams suplanuotos uZduotys yra jvykdytos ir
virsijo lukes¢ius, papildomai inicijuota: dalyvavimas ,Edu Vilnius® projekte bei tarptautiniy projekty
veikly atliepian¢iy Progimnazijos strateginius tikslus jgyvendinimas, uZtikrinamas hibridinis ugdymas.
Progimnazijos taryba puikiai vertina direktorés strategines veiklos kryptis siekiant pazangos, iniciatyvy
skatinimg ir palaikyma jas jgyvendinant, patyriminio ugdymo plétojimg, progimnazijoje mokiniy poilsio
bei aktyvios fizinés veiklos erdviy kiirima, bendruomenés telkimo veikly, popamokiniy veikly
inicijavima.

Balsiy progimnazijos direktorés Virginijos Girgvildienés 2024 m. veiklos ataskaitg Progimnazijos taryba
bendru nutarimu 2025-01-29, protokolas Nr.1 vertina kaip liikes€ius virsijanéia. Progimnazijos vadoves
gebejimai atlikti pareigybes apraSyme nustatytas funkcijas vertinami puikiai.

evrco. Geeslione T2E-OF 2

Progimnazijos tarybos pirmininkas
(vardas ir pavardeé) (data)

= ASeguoly / oy e RS Ur A

Progimnazijos darbo tarybos pirmininké ~7//# :
é(vardas ir p;;K/ardé) (data)

{parasas
(mokykloje — mokyklos tarybos jgaliotas asmuo,
Svietimo pagalbos jstaigoje — savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: i puslaflas

kT J& l(.?rl‘(:ai).ll,l;.'; -
cijas verrinami putkial.

Dotowtos Wielas 2085 -0~ 2.6

Vicernesco )
(vardas ir pavardeé) (data)

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinangios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos; g{é
savivaldybés Svietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

a4

; e
N " ) . {A 7 /a/ , . \ a - 7 A Y .
SusipaZinau. ;’))M@, Y] /}’f‘l?féfﬁ%m widy 9 L/,/N///NI %«;’?w /Z//nj JHl 4 //J‘ﬁ%%‘(f;;,» : 55»0@2? U35y

(§vietimo jstaigos vadovot arégos) / (parasas) (vardhs ir vardé) (data)
p
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